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Chere communauté,

Chaque jour, je constate I'impact extraordinaire de notre communauté sur les familles qui franchissent les portes du CHEO. C'est un privilege
de vous présenter le rapport annuel 2025 et de partager avec vous des histoires inspirantes de liens humains et d’'avancées en matiére de soins
rendues possibles grace a votre générosité.

Nous reconnaissons tous que le monde évolue et que la vie est plus complexe que jamais pour les jeunes d’aujourd’hui. Au CHEO, nous sommes
confrontés aux besoins grandissants en matiere de soins de santé pour les enfants, des adolescents et des familles de I'Ontario, de I'ouest du
Québec et du Nunavut. Souvent, ils doivent attendre trop longtemps pour obtenir des traitements spécialisés, des chirurgies, un diagnostic
ou du soutien en santé mentale. Pour relever ces défis et répondre adéquatement aux besoins de cette population, le CHEO a entrepris une
transformation audacieuse des soins pédiatriques grace a la plus importante campagne de financement de son histoire. Grace a des donateurs
généreux comme vous, nous avons franchi en 2025 la moitié du parcours de notre ambitieux objectif de recueillir 220 millions de dollars. Cette
étape importante témoigne d’une générosité qui est au cceur méme de notre communauté de donateurs. Nous sommes profondément touchés
et reconnaissants envers chaque personne qui choisit d’inclure le CHEO dans ses projets philanthropiques.

Les dons ont permis des investissements essentiels dans des technologies de pointe, notamment I'algorithme de recherche ThinkRare du CHEO,
une premiere mondiale, qui a contribué a accélérer le diagnostic de patients présentant des cas complexes. Le soutien de la communauté a
également permis au CHEO de former d’autres professionnels de la santé et établissements aux meilleures pratiques en matiére d’interventions
pédiatriques, contribuant ainsi a réduire les listes d’attente pour les chirurgies. En plus de diminuer les délais d’attente, cette approche collaborative
permet de faire rayonner I'expertise du CHEO au sein de la communauté et d'étendre sa portée bien au-dela des murs de I’hopital.

Votre soutien est également essentiel pour mettre a profit les nouvelles technologies dans le traitement de maladies bien connues. 'an dernier,
les dons ont permis de moderniser I'unité de dialyse grace a l'acquisition de nouveaux équipements, rendant les traitements plus rapides et
plus efficaces pour les patients et leurs familles. Linnovation ouvre également de nouvelles perspectives de recherche en oncologie ou 'on
explore des approches novatrices pour traiter les enfants atteints d’'un glioblastome, le type de cancer du cerveau le plus fréquent et le plus
agressif. Tout au long de leur parcours, la bienveillance et la compassion qui caractérisent 'approche unique du CHEO sont soutenues par des
dons destinés a des programmes comme la musicothérapie, qui offrent aux jeunes patients des occasions de s'exprimer, de créer et de guérir.

Ce ne sont |a que quelques exemples de ce que nous avons accompli ensemble au cours de la derniére année. Peu importe ou I'on se trouve
dans notre communauté ou a qui 'on parle, il semble que chacun ait une histoire a raconter sur la facon dont le CHEO a été présent pour sa
famille ou pour celle d’'un proche.

Dans ce rapport, vous découvrirez davantage de renseignements sur les projets de recherche, les programmes et les services rendus possibles
grace a vos contributions. La réalité des jeunes d’aujourd’hui évolue constamment et, grace a votre soutien, le CHEO dispose des ressources
nécessaires pour s'adapter a ces changements et se préparer a relever les défis de demain.

Merci de vous soucier des enfants et des jeunes.
Veuillez recevoir nos salutations les plus chaleureuses,

A0

Steve Read
Président-directeur général
Fondation du CHEO
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Recherche innovante et utilisation des
technologies

Dans sa volonté d’'innover en matiére de soins pédiatriques, le CHEO
a mis a profit son expertise de calibre mondial pour faire avancer des
recherches prometteuses et exploiter les technologies émergentes afin
de mieux desservir les enfants et les jeunes. Voici quelques exemples de
la facon dont le CHEO vy est parvenu au cours de la derniere année :

Recherche révolutionnaire en oncologie

Lorsqu’un enfant recoit un diagnostic de glioblastome, la forme la plus
courante et la plus agressive de cancer du cerveau, cela marque le début
d'un parcours long et difficile. Aprés une neurochirurgie visant a retirer
la plus grande partie possible de la tumeur, I'enfant entame un traitement
standard combinant radiothérapie et chimiothérapie. Cette étape peut
s'échelonner sur plusieurs mois et entrainer d'importants défis physiques
et émotionnels pour les jeunes patients et leurs proches aidants. Bien
que ces traitements ciblent les cellules cancéreuses, ils peuvent aussi
provoquer des effets secondaires importants.

Le Dr Nirav Thacker, oncologue pédiatrique au CHEO et chercheur a I'Institut
de recherche du CHEQ, dirige le tout premier essai clinique explorant de
nouvelles approches pour le traitement du cancer du cerveau chez les
enfants. Son étude novatrice évalue 'utilisation de I'immunothérapie seule
pour traiter les tumeurs cérébrales de type glioblastome, ce qui pourrait
permettre d’épargner aux enfants les effets secondaires nocifs de la
radiothérapie et de |la chimiothérapie. Des projets de recherche innovants
comme celui-ci sont rendus possibles en partie grace a votre générosité.
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Une stratégie de recherche inédite a I'échelle mondiale

Dans de nombreuses cliniques, unités, laboratoires et secteurs
administratifs, le CHEO et |'Institut de recherche du CHEO ont eu recours a
'intelligence artificielle afin d'obtenir des résultats novateurs et de
calibre mondial en matiére d’opérations administratives, de recherche et de
soins aux patients.

Un exemple concret est linitiative ThinkRare, un algorithme de
recherche développé au CHEO - une premiére mondiale - qui permet
d’identifier les enfants et les jeunes pouvant étre atteints d’'une maladie
génétique rare non diagnostiquée et de les orienter vers des tests
génétiques, mettant ainsi fin a leur long parcours de diagnostic. Environ un
a trois pour cent des enfants vivent avec une maladie génétique rare. Une
identification précoce peut faire une différence importante dans leurs
soins et leur qualité de vie au quotidien.

Uinitiative ThinkRare a atteint un taux de diagnostic de 71 %
comparativement a environ 33 % pour les patients aiguillés par les voies
conventionnelles. Un enfant a notamment recu un diagnostic confirmé a
I'age de cing mois, ce qui a permis a sa famille d'obtenir des réponses plus
rapidement et de mettre en place des soins adaptés plus tot.

LUobjectif est maintenant de rendre ThinkRare accessible partout au
Canada et sur le plan international afin que d’autres familles et
établissements hospitaliers puissent bénéficier de cette innovation du
CHEO qui pourrait passer d'un succés local & un outil de portée
mondiale.



Approche globale et collaboration

Afin de répondre aux besoins grandissants des enfants et des jeunes,
le CHEO a adopté une approche coordonnée des soins pédiatriques.
En collaborant avec d’autres professionnels et établissements de
santé, le CHEO contribue a mobiliser toute la communauté médicale
afin d’offrir le meilleur soutien possible aux enfants et aux jeunes les
plus vulnérables. Voici quelques exemples de la facon dont le CHEO
a concrétisé cette approche en 2025 :

Réduire la pression sur les salles d'opération du CHEO
pour soigner plus d’enfants

Les enfants et les jeunes attendent trop longtemps pour subir une
chirurgie. Afin de répondre a cette réalité, le CHEO met en place des
solutions novatrices pour réduire ses listes d'attente chirurgicales. Lun
des programmes qui connait actuellement du succes est le partenariat
chirurgical avec d’autres hopitaux.

Au cours de I'exercice financier 2024-2025, 287 chirurgies planifiées
ont été réalisées dans I'un des quatre hopitaux partenaires : I'hopital
général de Hawkesbury, I'h6épital régional de Pembroke, I’h6pital
Carleton Place & District Memorial et 'hopital général de Brockuville.
Ces interventions ont permis de réduire certaines listes d’attente du
CHEQO, tout en favorisant la formation pédiatrique dans les hopitaux
régionaux et en permettant aux patients de recevoir des soins plus
pres de leur domicile.
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Le CHEO offre un programme essentiel
appelé le laboratoire de simulation (SIM), ou
des professionnels de la santé de différentes
disciplines peuvent partager leurs connaissances,
apprendre et maitriser des compétences
essentielles dans un environnement sécuritaire
et collaboratif. Le laboratoire SIM du CHEO
est un programme novateur qui combine des
expériences de simulation in situ dans les unités
de soins, aux soins intensifs, au département
des urgences et autres ainsi qu’en laboratoire
pour les fournisseurs de soins du CHEO, les
partenaires communautaires et les familles.
Le programme offre des formations de grande
qualité et s'engage activement dans la recherche
afin d'améliorer les expériences d’'apprentissage,
la sécurité des patients et |la prestation des soins.

En 2025, le laboratoire SIM a pu faire
I'acquisition de deux nouveaux mannequins
hautement réalistes destinés aux simulations.
Ces mannequins respirent, parlent, ont un pouls
et reproduisent plusieurs des fonctions d’'un
véritable patient. Lun des mannequins est utilisé
au laboratoire SIM pour l'intégration du nouveau
personnel clinique et infirmier, notamment dans
le cadre des formations mensuelles sur les codes

bleus - les urgences médicales mettant la vie
en danger - I'anaphylaxie ainsi qu’'une grande
variété de simulations destinées au personnel
du département des urgences et aux résidents
en pédiatrie chague semaine.

Le deuxieme mannequin sert aux simulations
réalisées ailleurs au CHEO, a l'extérieur du
laboratoire SIM, notamment aussi pour les
simulations de code bleu, les exercices en salle
d’opération et en traumatologie, ainsi que la
formation sur les ventilateurs pour les équipes de
soins intensifs et d'inhalothérapie. Ce mannequin
est également utilisé dans le cadre d’activités
de formation dans les hopitaux régionaux afin
d’offrir des simulations et des apprentissages
axés sur les soins pédiatriques.

Les départements d'urgence d’hoépitaux de
Hawkesbury, de Renfrew, de Carleton Place et
des environs, d’Almonte et de Cornwall ont tous
pu renforcer leur confiance et leurs compétences
en matiére de soins pédiatriques grace a la
formation offerte avec le mannequin du CHEO
- de I'équipement que votre soutien a contribué
a rendre possible.



Equipement et services thérapeutiques

Chaque année, de nouvelles piéces d’équipement médical et des améliorations
aux services thérapeutiques sont nécessaires afin d’'offrir aux enfants et aux
jeunes les meilleurs soins possibles. Voici ce que le CHEO a pu accomplir au
cours de la derniere année grace a la générosité de ses donateurs et donatrices :

Améliorations essentielles d’équipement financées par les
donateurs

Etre sous dialyse peut représenter un lourd fardeau pour les patients et leurs
familles. Les enfants et les jeunes atteints de problemes rénaux nécessitant
une dialyse passent de nombreuses heures pendant des semaines, des mois et
parfois des années au CHEO a suivre des traitements contraignants et souvent
inconfortables qui les relient physiquement a un appareil.

En 2025, le CHEO a pu moderniser son systéme de traitement de I'eau, une
ameélioration majeure qui optimise le fonctionnement des appareils de dialyse,
rendant les traitements plus rapides et plus efficaces pour les patients. Le CHEO
a également pu faire l'acquisition d’appareils de dialyse spécialisée pour les
enfants pesant moins de 20 kg. Ces appareils sont trés convoités et essentiels
pour les nourrissons nécessitant ce type de traitement.

Les appareils de dialyse ne sont pas universels : les plus petits patients ont
besoin d’équipement adapté, incluant des composantes de plus petite taille
comme les tubulures et les filtres. Une machine de dialyse pour adulte ne peut
pas étre utilisée pour un bébé, mais grace a vos dons, le CHEO est en mesure
d’'offrir ces soins spécialisés essentiels.
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Les pratiques de I'équipe du milieu de I'enfant soignent
le corps et I'esprit

La musicothérapie consiste a utiliser la musique et ses éléments pour
atteindre des objectifs thérapeutiques. La présence d’'un musicothérapeute
au sein de I'équipe médicale du CHEO crée une occasion unique de
créativité et de guérison.

Par exemple, le CHEO offre de la musicothérapie dans les unités de
troubles de l'alimentation et de santé mentale afin d’enseigner des
stratégies d’adaptation saines et de favoriser I'expression de soi. Les
patients, les familles et le personnel ont trouvé cette approche tres
utile et positive pour confronter la maladie et I'hospitalisation.

En 2025, le CHEO a pu élargir son programme de musicothérapie en
rajoutant un musicothérapeute a temps partiel. Cette deuxiéme personne
travaille maintenant quatre jours par semaine et offre des services de
musicothérapie a I'école du CHEO, au programme préscolaire et dans
les unités d’hospitalisation.



Conseil d’administration

James McKellar
Président

Ainsley Malhotra
Présidente sortante

Charles-Antoine Rozon
Vice-président

Jessica Sheridan
Trésoriere et secrétaire

Alexandra Clark
Directrice

Angela Singhal
Directrice

Anver Malam
Directeur
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Daniel Thiruganaratnapathy
Directeur

Matt Rinfret
Directeur

Michael Pinto
Directeur

Julie Lupinacci
Directrice

Karen Sparks
Directrice

Roxanne Bouchard
Directrice
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Droits des donateurs

Etre informé de la mission de la Fondation du CHEO, de I'utilisation prévue des ressources
données et de sa capacité a utiliser efficacement les dons aux fins auxquelles ils sont destinés;

Etre informé de I'identité des membres du Conseil d’administration de la Fondation du CHEO
et s'attendre a ce que celui-ci fasse preuve de jugement prudent dans I'exercice de ses
responsabilités de gouvernance;

Avoir acces aux plus récents états financiers de la Fondation du CHEQ;
Avoir I'assurance que les dons seront utilisés aux fins pour lesquelles ils ont été versés;
Recevoir une reconnaissance et des remerciements appropriés;

Avoir I'assurance que les renseignements concernant les dons seront traités avec respect et
demeureront confidentiels dans les limites prévues par la loi;

S’attendre a ce que toutes les relations avec les personnes représentant des organismes d’intérét
pour le donateur soient de nature professionnelle;

Etre informé si les personnes qui sollicitent des dons sont des bénévoles, des employés de la
Fondation CHEO ou des collecteurs de fonds rémunérés;

Avoir la possibilité de faire retirer son nom des listes d’envoi;

Se sentir libre de poser des questions au moment d’effectuer un don et recevoir des réponses
rapides, honnétes et complétes.
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Etats financiers

Sources de revenus
(en millions)
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Loteries
$13.1/ 21%

Partenariats
corporatifs

$21.1/ 34%

Planification et dons
testamentaires

$3.4/ 6%

Dons individuels

Evénements $14.7/ 23%

$4.6/ 7%

Stationnement
$5.3/ 9%
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Soutien a la campagne
de redéveloppement

$5.7/ 9%

Dons d'articles

o $0.8/ 2%
Etats financiers S rorammes de recherche
$11.4/ 39%
Investissement dans la
santé des enfants
Subventions et activité
caritative (in millions)
Equipem.ent
$1O.;n/a:3eSL‘|’/: Programmes

et services
$5.3/ 15%
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